ATO EXECUTIVO N* 03/90

Conceitua e classifica os instrumentos de
plancjamento da UER], define suas ca-
racterfsticas bdsicas, competéncias e seu
Sistema de Planejamento.

TITULO 1
Disposi¢ies gerais

Art. 1° - O presente Ato Executivo conceitua e classifica os instrumentos
de planejamento da UERJ, institui, em sistema, as atividades de planejamento,
define seus preceitos bisicos e competéncias dos respectivos componentes Orga-
nizacionais.

TITULO I
Conceituagio, caracteristicas, identificacio e defini¢io dos
instrumentos integrantes do planejamento

CAPITULO I
Conceituacio e caracieristicas

Art. 2° - Os instrumentos de Plunejamento sio recursos técnicos de racio-
nalizagdo de decisdes, que se destinam A defini¢do ¢ consecugio dos objetivos
de desenvolvimento institucional e setorial, estabelecidos pela Administragio Su-
perior da UERJ com a participagio de seus respectivos componentes organiza-
cionais.

Att. 3° - Os instrumentos de planejamento deverdo ser elaborados de acordo
com as seguintes caracteristicas:

a) identificagio e selegio de objetivos;

b) participagdo e interagio dos componentes organizacionais en-
volvidos; _

¢)-priorizagio, hierarquizacio e atualizagio de objetivos e metas;

d) coordenagdo, controle e avaliagio das agdes planejadas;



e) articulagio com o processo orcamentdrios;
f) administra¢iio do fluxo das informagdes gerencinis  pera-
cionais.

CAPITULO 1I
Identificacio dos Instrumentos

Art. 4° - Os instrumentos integrantes do planejamento sio os seguintes:

a) Projeto

b) Plano de A¢iio
¢) Programa

d) Missao

&) Objetivo

f) Meta

g) Estratégia

h) Politica

1} Diretriz

i) Plano Estratégico

Paridgrafo dnico - Poderio constituir instrumentos suplementares de pla-
nejamento, além dos previstos neste artigo:

a) demonstrativos fisicos e financeiros

b} propostas de planos plurianuais

¢) propostas de diretrizes orcamentdrias

d) propostas orcamentdrias

e) propostas de quadros de detalhamento das despesas
f) relatérios de acompanhamento

g) informagdes gerenciais

CAPITULO I
Defini¢dio dos instrumentos

SECAQ 1
Projeto

Art. 5° - Projeto - constitui um conjunto de acdes com caracteristicas afins
ou conexas, ldgica ¢ temporalmente articuladas. E a materializa¢io da intengiio de
realizar algo que modificard uma situagio amal. Podersd ser uma rotina, um estudo,



uma pesquisa, um projeto de engenharia, uma obra fisica etc. Deverd conter uma
estimativa de custo, um prazo de execugiio, uma data de infcio € um responsivel.

SECAO I
Plano de Acao

Art. 69 - Plano de Agiio - € o conjunto de PROJETOS propostos pelos Centros
Setoriais, Unidades de Ensino e Pesquisa e demals componentes organizacionais da
UERIJ, ordenados segundo prioridades para implantagio em caso de escassez de re-
cursos. Visa mapear a forma de atingir os OBIETIVOS aprovados, nas condigOes
de tempo e recursos humanos, materiais e orgamentdrios, definidos pelas ESTRA-
TEGIAS.

SECAQ III
Programa

Art. 7° - Programa - € um conjunto de PROJETOS integrados com c¢aracte-
risticas semethantes que guardam relagdo entre si.

SECAO v
Missdo

Art. 8° - Missio - & a filosofia de atuagio da UERJ e o seu dimbito ou campo
de acio. Haverd de contemplar a vocagdo da Universidade e o seu relacionamento
com os vdrios publicos envolvidos internma ou externamente.

SECAO V
Objetivo

Art. 99 - Objetivo - € um alvo ou ponto quantificado que se pretende atingir,
com prazo de realizagio e esfor¢o adicional, que ird provocar algum tipo de mudanga
na situagao atual,

SECAQ VI
Estratégia

Art, 10 - Estratégia - € o conjunto de meios utilizado pela UERJ para al-
cangar cada um de seus OBJETIVQOS. A ESTRATEGIA serd materializada em
uma série de PROJETOS.



SECAQ VII
Politica

Art. 11 - Politica - é o conjunto de regras a serem seguidas pelo corpo
docente, discente e administrativo da UER] para atingir os OBJETIVOS da Uni-
versidade.

SECAO VIII
Diretriz

Art. 12 - Diretriz - € o conjunto de ESTRATEGIAS e POLITICAS ado-
tadas pela UERJ para atingir determinados OBJIETIVOS.

SECAO IX
Plano Estratégico

Art. 13 - Plano Estratégico - é o conjunto formado pela MISSAQ, OBJE-
TIVOS, ESTRATEGIAS e PLANO DE ACAQ, harmoniosamente integrados.

TITULO Il
Objetivos ¢ diretrizes das atividades de planejamento

CAPITULO 1
Objetivos

Art. 14 - As atividades de planejamento terio como objetivo geral a pre-
paragio do Plano Estratégico, contendo filosofia e campo de atuagdo da Univer-
sidade, seus objetivos, estratégias e o elenco de projetos que constimirio seu Plano
de Acio.

Pardgrafo tinico - Os objetivos especificos das atividades de planejamento sio:

a) avaliagdo e controle de implementagio do Plano Estratégico;

b) preparagdo da proposta orcamentiria anual;

¢) avaliagio da execucio or¢amentiria;

d) coordenacio e implementacio das atividades especificas ne-
cessdrias a0 funcionamento planejado pela Universidade:

e) acompanhamento dos projetos e atividades desenvolvidas na
Universidade.



CAPITULO TI
Diretrizes

Art. 15 - As diretrizes que nortear3o o desenvolvimento das atividades de
planejamento s3o:

a) intera¢@o continua e permanente entre 0s representantes dos
virios Centros Setoriais, Unidades de Ensino e Pesquisa e
demais componentes organizacionais da UERJ;

h) aperfeigoamento e capacitagido, no dmbito da Universidade,
em plangjamento, orgamento, elaboragio, acompanhimento
e administragio de projetos;

¢) formagiio de multiplicadores nos viirios Centros Setoriais, Uni-
dades de Ensino e Pesquisa e demais componentes organiza-

cionais da Universidade, gue promover3o as atividades de plane-
jamento e atuardo como facilitadores da execugilo de tarefas
especificas;

d) monitoragic permanente das necessidades da Universidade
e formulagio de solugdes eficientes, eficazes e efetivas;

e) acompanhamento e avaliagdo continua dus atividades em de-
senvolvimento nas Unidades de Ensino e Pesquisa € demais
componentes organizacionais.

TITULO IV
O sistema de planejamento da UER]

CAPITULO 1
Elementos do sistema

SECAQ |
Identificacdo dos Elementos do Sistema de Planejamento

Art. 16 - O Sistema de Planejamento da UERJ serd constituido pelos se-
guintes elementos:

I - em nivel estratégico, um Niicleo Central de Planejamento
(NCP)

IT - em nivel operacional:



a) a Coordenadoria Geral de Plangjamento (CGP)
b) um Grupo de Planejamento Participative (GPF)
¢) agentes multiplicadores do sistema

SECAQ I
Composigdo dos Elementos do Sistema de Planejamento

Art. 17 - Os elementos do Sistema de Pianejamento terdo a seguinte com-
pOSigiao:

a) Nucleo Central de Planejamento - constituido por represen-
tantes da Administragdo Suuperior da UERI: Reitor, Vice-
-Reitor, Sub-Reitores, Diretores Gerais da DGA, HUPE e
CEPUERJ, Coordenador Geral de Planejamento e Superinten-
dente da SUAPQO;

b) Coordenadoria Geral de Planejamento, que atuard por meio
de sua estrutura técnica:

¢) Grupo de Planejamento Participativo - GPP - constituido pe-
los titulares ou representantes oficialmente credenciados, dos
Centros Setoriais, Unidades de Ensino e Pesguisa e demais
componentes organizacionais, cujos trabalhos seriio dirigidos
pelo Coordenador Geral de Planejamento, ou seu representante;

d) Agentes multiplicadores do sistema - representados, indivi-
dualmente, pelos integrantes do GPP, que atuardo como dis-
seminadores de informagées e decisdes do Grupo, no dmbito
dos respectivos componentes organizacionais.

§ 1° - A Coordenadoria Geral de Planejamento deverd funcionar como
secretaria executiva do Niicleo Central de Planejamento e como érgio coorde-
nador do Sistema de Planejamento.

§ 2% - Os integrantes do GPP deverdo ter a respectiva carga hordria de
partictpagio, no Grupo, alocada as atividades de planejamento.

CAPITULO II
Competéncias hidsicas dos integrantes do sistema

Art. 18 - As competéncias hisicas dos integrantes do Sistema de Planeja-
mento, estritamente relacionadas a0 seu funcionamento, sio as seguintes:



I - Nicleo Central de Plangjumento:

a) awalizar os OBJETIVOS e a ESTRATEGIAS da UERJ,
a partir de recomendagdes feitas pelo Grupo de Planeja-
mento Participativo e da avaliagio da conjuntur;

b) efetuar avaliagdes e propor corregdes ao ciclo de plane-
jamento em seu decorrer;

¢) analisar, ajustar e aprovar a proposta do PLANO ES-
TRATEGICO da UERJ, a ser submetida & apreciagio
do Conselho Universitirio;

d) analisar os PROJETOS que constario do PLANO DE
ACAO da Unversidade, visando criar condigdes para ga-
rantir sua qualidade.

Ii - Grupo de Planejumento Participativo:

a) propor escala de prioridades para os PROJETOS apresen-
tados, resguardando a escala ji atribuida pelos respecti-
vos Grglos, compatibilizanda-a com as prioridades da Uni-
versidade;

b) promover a andlise, revisdo e acomipanhamento dus PRO-
JETOS que constituirem 0 PLANO DE AC AQ em vigor;

¢) encaminhar ao Nicleo Central de Planejamento as pro-
postas de moditicagoes e o estabelecimento de novos OB-
JIETIVOS e ESTRATEGIAS do planejumento da UERI,
resultantes de discussdes iniciadus nos Centros Setoriais,
Unidades de Ensino e Pesquisa e demais componentes
organizacionais, promovidas pelos agentes multiplicado-
res do Sistema de Planejamento e consolidados no GPP.

[l - Coordenadoria Geral de Plangjamento:

4) coordenar o processo de tormulagdo do planegjamento da
UERJ, promovendo a interagio entre os diversos drgaos
da Universidade, garantindo o fluxo de informagdes per-
tinentes de plangjamento e or¢amento ¢ a defnigio de ne-
cessidades, recursos e possibilidades, com vista ao €xito
gloha! do Sistema de Planejumento;

b) coordenar tecnicamente os elementos integrantes do Sis-
tema de Planejamento da Universidade, independente-
mente da sua subordina¢io orginica e funcional,



orientando-os, através de reuniGes de planejamento e do
estabelecimento de normas para elaboragio de PROJE-
TOS, visando a0 uso e a preservacio de linguagem co-
mum;

¢) acompanhar e controlar os planos da Universidade, atra-
vés de cadastramento, codificagio, aprovagio, coorde-
nagdo ¢ avaliagao dos PROJETOS E ATIVIDADES em
elaboragdo e em implementagdo, quer diretamente, quer
por intermédio de agentes multiplicadores do Grupo de
Plangjamento Participativo;

d) compatibilizar o planejamento com o orgamento, coor-
denando o processo de elaboragio da proposta orgamen-
tdria da Universidade;

e) apreciar os pleitos de reformulagio orgamentiria, que se
referirem a projetos, em articulagdo com os drgios inte-
ressados;

f} acompanhar as dotagdes do processo de execugio orga-
mentdria e propor medidas corretivas cabiveis a quem de
dircito, visando observar a regularidade do Processo;

g) coordenar a definicio de padrdes e critérios de avaliagdo
do desempenho institucional da UERI, a partir do plane-
Jamento e em fun¢iio das agdes realizadas;

h} articular-se com o 6rgio prdprio do Governo do Estado,
responsdvel pela fungio de planejamento, com vista ao
cumprimento das normas do Sistema Estadual de Plane-
Jamento & manter relacionamento com as demais entida-
des de planejamento e or¢umento externas 3 UERJ;

1) promover 0s treinamentos necessdrios, com a colaboracio
de drgiios da Universidade, em especial nas dreas de pla-
nejamento, elaboragdo e administracdo de projetos, or¢a-
mento ¢ relacionamento interpessoal, para integrantes do
Sistema de Planejamento, hem como para elementos in-
dicados pelos Centros Setoriais, Unidades de Ensino e
Pesquisa e demais componentes organizacionais;

1) definir metodologia de trabalho, de informagio e de acom-
panhamento de PROJETOS, ouvido o Grupo de Planeja-
mento Participativo;

1) convocar e presidir as reunides do Grupo de Planejamento
Participativo.



IV - Agentes multiplicadores do sistema:

a) realizar reunides de planejamento, no dmbito do respec-
tivo Centro Setorial, Unidade de Ensino e Pesquisa ou
componente organizacional, para a discussio dos OBIJE-
TIVOS e ESTRATEGIAS da UERJ a serem recomenda-
dos para consolidagio no GPP;

b} colaborar com o Centro Setorial, Unidade de Ensino e
Pesquisa ou componente oranizacional, que representa,
na elaboragio de PROJETQS e na sua priorizagio interna,

¢) participar das reuniGes do GPP e disseminar as conclusoes
alcangadas, no dmbito dos respectivos componentes or-
ganizacionais representados,

d) atear, no componente organizacional que representa como
elemento facilitador das comunicagdes, da coordenagdo
e da implementacdo de atividades especfficas, necessdrias
ao funcionamento adequado da UERJ;

e) coordenar e acompanhar ¢s processos de elaboragio e exe-
cucdo orcamentdria do respectivo drgio.

CAPITULO 111
Caracteristicas bisicas de funcionamento

Art. 19 - Os Centros Setoriais, as Unidades de Ensino ¢ Pesquisa e os de-
mais componentes organizacionais, formularao projetos que, em seu conjunto,
constituirdo os respectivos planos setoriais e serio os elementos fundamentais
do PLANO DE ACAO da UERJ.

§ 1° - Os PROJETOS constituintes do PLANO DE ACAQ da UERJ es-
pecificardo, explicitamente, os prazos de implementagio e as metodologias pre-
conizadas para o controle de seu andamento e qualidade, a serem acompanhados
e avaliados pela Coordenadoria Geral de Planejamento.

§ 29 - A formulagdo, a elaboragio, o desenvolvimento e a implementagéo
de cada PROJETQ serdo liderados por um coordenador de projeto.

Art. 20 - Os compenentes organizacionais da UERJ encaminhario ao érgao
central de planejamento, em época apropriada, o conjunto de formuldrios ¢ im-
DIressos que compuserem as respectivas propostas orgamentérias, adequadamente
preenchidos, assim como os pleitos de reformulacio do orgamento referentes a
projetos, que se fizerem necessérios, no decorrer do exercicio.



Art. 21 - O PLANO ESTRATEGICO da UERJ ser4 anualmente apresen-
tado ao Conselho Universitirio para discussdo e aprovagio, a fim de referendar
a proposta orcamentéiria da Universidade para o exercfcio seguinte.

TiTULO V
Disposi¢ies finais

Art. 22 - A Coordenadoria Geral de Planejamento deverd, com o apoio
do drgdo responsdvel pela fungdo normas e métodos, elaborar os documentos
e normas complementares necessdrios & institucionalizacio das tarefas do Sisterna
de Planejamento da UERJ.

Art. 23 - Este Ato Executivo entra em vigor nesta data, revogado 0 AE

n® 1674 de 02.06.89, outros atos normativos que porventura tratem deste assunto,
e demais disposigdes em contrédrio.

UERJ, em 02 de julho de 1990

IVO BARBIERI
Reitor



