ATO EXECUTIVO N° 038/92
SISTEMA DE ADMINISTRACAO DE RECURSOS HUMANOS

Regulainenta o Subsistema de Desen-
volvimenio de Pessoal

TITULO I
DISPOSICOES GERAIS

Art, 19 - O presente Ato Executivo tem por objetive regulamentar a Resolugio que
implantou o Sistema de Recursos Humanos na UERJ, no pertinente a conceituagio, fungocs.
dircirizes ¢ objetivos do Subsisiema de Desenvolvimento de Pessoal, a identificagdo de
seus elementos e instrumentos ¢ das competéncias dos componentes orginizacionais in-
tegrantes, bem como das caracterfsticas bdsicas de seu funcionamento.

TiTULO U
O SUBSISTEMA DE DESENVOLVIMENTOQ DE PESSOAL

CAPITULO 1
CONCEITUACAO, FUNCOES, DIRETRIZES E OBJETIVOS DO SUBSISTEMA

SECAQ 1
Conceituacio

Art. 29 - O Subsistema de Desenvolvimento de Pessoal € um conjunto de fungdcs
ordenzdas que visa a valorizagdo, a formagao e o aperfeigoamento de mio-de-obra, ob-
jetivando a capacitagio, o aprimoramento profissional e a eficdcia da UERJ.

SECAOQ I
Fungies

Art. 3° - Constituem Fungdes do Subsistcma de Desenvolvimento de Pessoal:

a) Treinamento de Pessoal, que visa a arualizagdo de conhecimentos e o aprino-
ramento ou corregdio de desempenlhio do servidor no exercicio do cargo, bem como
suz preparacdo para a pritica de novas tarcfas e/ou fungoes;

b) Avaliagio de Potencial, que visa identificar a capacidade do individuo ¢ orientar
o seu desenvolvimento para o desempenho fuhuro;

¢) Estdgio de Compicmentagio Educactonal.



SECAO IH
Diretrizes

Art. 49 - As diretrizes que nortcario as atividades do Subsistema de Desenvolvi-
mcnto de Pessoal s3o:

) Plancjamento e oferta de programas, fundamentados nas necessidades da orga-
nizagio, conjugadas com as necessidades e potencial de cada individuo, buscandoe
o sen desenvolvimento de forma permanente, contfnua e integral na instituicio;

b Exceucio de programas, bascados na avaliagio do polencial, gue contemplem
o individuo profissional, pessoalmente, € como participante de equipes de trabalho;

¢} Excengdo de programas de Desenvolvimento Gerencial, como um processo con-
e de atualizagio e preparagio de novos gerentes,

d) Avaliagiv ¢ revisio das acdes plancjadas, adequando-as 20 processo de trans-
{formagdo ¢ modernizagho organizacional;

¢) Articulagio com o plancjamiento e com O processo orgamentdrio, de modo a
gaantir, no orgamento anual, verba a ser aplicada em programas de desenvol-
vimento de pessoal;

i hucragdo contlnua ¢ permancnte ctie 08 representanies dos componentes or-
panizicionais integrantes do Subsistcma, para a administraco do fluxo de infor-
nuagnes gerenciais de sua operagao;

) Compromisse institucional com 0§ TECUrsos humanos treinados, valorizando ¢
patencial ¢ o aprimoramento do individuo no exerclcio de seu cargo ou de novas
fungoes.

SECAO IV
Objelivos

Att. 5 - Sdo ohjctivos do Subsistema de Desenvolvimento de Pessoal:

a2} Desenvalver conhecinientos para aprimorar o desempenho funcional do indive-
duo, através de soa atealizagdo ¢ aperfeicoamento constanies;

hy Criar condigdcs de idemificacdo do potencial dos recursos humanos da UERI,
visando 2 sna capacitagio e atnalizagio, a médio ¢ longo prazo. de modo a suprif
1 Universidade de mio-de-obra qualificada, através de agoes planejadas € integradas.

_ cariTULO I}
IDENTIFICACAO DOS ELEMENTOS DO SUBSISTEMA

Ar. 6° - Constituem clementos inlcgranics do Subsistema de Desenvolvimento de
Pessaonld:

2) ORGAO CENTRAL
- Pepartaniento de Sclegav ¢ Desenvolvinento de Pessoal - DESEN/SRH - como



érgio de orientagio normativa coordenador € articulador do Subsistema de De-

senvolvimento de Pessoal;

b) ORGAOS SETORIAIS
- Niicleo de Desenvolvimento de Recursos Humanos do HUPE - NDRH ¢ o Setor

de Sclecio e Treinamento - SST, da Divisio de Recursos Humanos do CEPUERJ
- como drgios coordenadores e executores do Subsistema de Desenvolvimento
de Pessoal junto aos componentes organizacionais a que periencen.

N CAPITULO 1I
IDENTIFICACACQ DOS INSTRUMENTQS DO SUBSISTEMA

Art. 7° - Os instrumentos integrantes do Subsistema de Desenvolvimento de Pessoal,
no tocante a funcio de treinamento sdo:

a} Plano de Treinamento e Deseavolvimento;

b) Manual de Trcinamento ¢ Desenvolvimento,

c) Catalogo das Atvidades Periddicas de Treinamento;
d) Relatdrip Final.

) CAPITULO IV
DEFINICAOQ DOS INSTRUMENTOS DO SUBSISTEMA

SECAO 1
Plano de Treinamento e Desenvolvimento

Art. 89 - Plano de Treinamento ¢ Desenvolvimento - € a consolidagio das necessi-
dades comuns de treinamento ¢ desenvolvimento dos elementos integrantes do Subsistema
e constitui-s¢ de um Programa Geral e Programas Espec(ficos para atendimento das ne-
cessidades da UER].

8 1° - O Programa Geral redne os projetos de interesse comum aos funciondrios
dos componentes organizacionais, sendo sua aprovagio de competéncia da SRH e a exe-
cuglio, de modo integrado, pelo érgio central e Grgdos setoriais;

§ 2° - O Programa Especifico é o conjunto de necessidades de T&D de cada inte-
grantc do Subsistema, destinado ao atendimento das peculiaridades das respectivas su-
bunidades que o compden. A aprovagio serd de competéneia do respectivo drgdo sctorial
£ a execugdo ocorrerd conl seus proprios reclrsos,

SECAQ II
Manual de Treinamento ¢ Desenvalvimento

Art. 99 - Manua! de Treimamento e Desenvolvimento - constitui um conjunto de nor-
mas, principios bdsicos ¢ procedimentos, gue fundamentam os objetivos de treinamento
e desenvolvinicnto de recursos lmnranos orientande o treinando e sua cheha,



SECAO Il
Catdlogo das Atividades Periddicas de Treinamento

_ Art. 10 - Catdlogo das Atividades Peritdicas de Trcinamento - € 0 conjunto de pro-
jetos de treinamento oferecide aos funciondrios com o detathamento dos objetivos, con-
tenido, carga hordria, clicoela e pré-requisitos.

SECAO TV
Relatério Final

Art. 11 - Relawsrio Final - € o instrumento que consolida as acdes desenvolvidas ¢
os resultados alcangados, ao final de cada Programa.

CAPITULO ¥
COMPETENCIAS BASICAS DOS ELEMENTOS INTEGRANTES DO
PROCESSO DE TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO

SECAQ I
Competéncia do Orgio Central

Art. 12 - Compete av 6rgio central do Subsistemar

a) Coordenar o processo de plancjamento, exccucdo, acompanhamento ¢ avaliacio
do Plano de Treinamento e Desenvolvimento dos Servidores da UERJ, compati-
bitizando a utilizacio de recursos humanos, técnicos, fisicos e financeiros para
a eficdcia do trabalho;

b) Exercer a orientagio normativa e acompanhamento dos métodos ¢ processos
do Subsistema de Desenvolvimento de Pessoal, aplicdveis a todos ¢s componenies
Organizacionais integrantes;

¢) Promover a inicragio cntre os componenles organizacionais do Subsistema, atra-
vés de reunides periddicas com os responsdveis dos drgdios setoriais, para garantir
o fluxo de informacdes pertinentes a sua operagio e avaliagdo,

d) Executar o Programa Especlfico de Treinamento e Desenvolvimento da Ad-
miiistracio Central;

e) Acompanhar os Programas Especificos de T&D dos drgios setoriais através
dc relatérios para a constante avaliagio do Subsistema;

f) Articular-se com a Dire¢do Superior, com vistas ao cumprimento das normas
do Subsisicnu. )

SECAO 11
Competéncias Basicas dos Orgiios Setoriais

Art. 13 - Compete aus dredos setoriais do Subsisterma:



a) Participar do processo de plangjaniento, elaboragio ¢ avaliagao do Plano de Trei-
namento e Desenvolvimento dos Servidores da UERJ, compatibilizando as neces-
sidades do respectivo drgdo sctorial com os demais componentes organizacionais;

b) Participar da defini¢io de nornias € elaboracio dos instrumentos de operagio
do subsistema, coordenando as especificidades do seu componente organizacional;

¢) Coordenar o planejiamento, execugdo, acompanhamento ¢ avaliagio dos seus
Programas Especiticos de Treinamento e Desenvolvimento;

d) Aruar, no componcnie organizacional que representar, como elemento facilita-
dor das comunica¢des, da coordenagdo e da execugdo das atividades especificas,
necessdrias ao funcionamento adeguado do Subsistemia;

€) Panicipar de reunibes de definigio, avaliagio e elaboragio dos instrumentos
e projetos necessdrios 4 operagio do Subsistema e disseminar as contlusoes no
Ambito de seu componente organizacional,

SECAQ 1II
Competéncias dos Demais Componentes Organizacionais

Art. (4 - Compete aos demais componentes organizacionais abrangidos pelo Sub-
sistema: )

a) Promover o levantamento das necessidades de treinamento, junto aos servidores
lotados nas diversas subunidades intemas, para subsidiar a claboragdo dos Pro-
granas e do Plano de Treinamento ¢ Deseavolvimento;

b) Identificar as prioridades de treinamento, na sua drea de atuacio, para elabo-
ragio dos Programas de Treinamento;

c) Atuar em articulagio com os drgaos envolvidos no treinamento ¢ desenvolvi-
nento, a fim de trocar informagdes a respeite das atividades do Subsistema;
d) Proniover a divulgago interna da programagio de treinamento, de modo a ga-

rantir a disseminz¢io da informacio a todos o8 servidores;

e) Liberar os servidores para as atividades de treinamento, de modo a atender as
necessidades apontadas no levantamento, que deu origem aos Programas de Trei-
namento;

f) Participar do processo de avaliagio dos resultados de treinamento, acenpanhando
a atuacio do servidor e identificando as mudancas ocorridas no desempenho a
partir do treinamento, a fim de dar continnidade ao processo de desenvolvimento
do servidor.

_ ) CAPITULO VI
CARACTERISTICAS BASICAS DE FUNCIONAMENTOQ

Art. 15 - Os componentes organizacionais informardo anualniente, aos respectivos
6rgaos de treinamiento as suas necessidades, para subsidiar a elaboragio do Pluno de Trei-
namento ¢ Desenvolvimento.

Art. 16 - A elabouragio e execugio do Plano de Treinamenito ¢ Desenvolvimento serd



biannal ¢ abrangerd os interesses comuns de todos 08 componentes organizacionais da
Universidade.

Art. 17 - Ox intcgrantes do Subsistema de Desenvolvimento de Pessoal formulardo
e desenvolverio Programas Especificos de Treinamento, a partir das necessidades apon-
tadas. com o obictivo de atendcr as caracter(sticas peculiares 2 respectiva drea de atuacao,

A, 18 - A UERJ destinarg recursos humanos orgamentdrios. financeiros ¢ materiais
para o desemvolvimento das atividades meio do Plano de Treinamento e Desenvolvimento.

Art. 19 - A criagio de um Banco de Dados destinado a registrar informagdes para
aubcidiar ¢ apoiar a andlisc ¢ as decisdes de operacio do Subsistema.

AlL. 20 - A UERJ dard prioridade no aperfeicoamento dos servidores para atuarem
como instrutores de treinaniento, responsabilizando-se pela sua preparagao para o exer-
¢fcio da instrutoria através de Projeto Especfico.

Art. 21 - As unidades académicas destinario parte de sua carga hordria docente para
a readizagio dos Programas de Treinamento pertinentes a respectiva 4rea de atuagio.

TITULO 11
DISPOSICOES FINAIS

Art. 22 - Caberd aos clementos integrantes do Subsistema elaborar os instrumentos
suplementares de apoio ao plancjamento, acompanhamento ¢ avaliagio do subsistema de
Desenvolvimento de Pessoal. "

Art. 23 - As funcoes de Avaliagio de Potencial e de Estigio de Complementagao
Educacional do subsistema de desenvolvimento de Pessoal serdo detathadas e regulamen-

tadas em Ato Normativo especifico.
Art 24 - Este Ato Exccutivo cntra em vigor nesta data, revogadas as disposices
cm contrdrio.

UERJ. em 24 de junho de 1992

HESIO CORDEIRO
Reitor



